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Die Personalmagazine «passage» der BLS

und «insider» der RM gibt es nicht mehr.
Sie werden zusammengelegt, und im
Herbst wird die Nummer 1 von «départ!»
erscheinen. Die vorliegende Sonderaus-
gabe in der neuen Aufmachung ist daher
die Nummer 0, aber lingst keine Null-
nummer.

Im Juni werden die «Parlamente» von
BLS und RM - die Generalversamm-
lungen - tber den Zusammenschluss
der beiden Unternehmen befinden. Des-
halb stellen wir hier die Fusion nicht
als «Fait accompli» dar. Das Ziel ist viel-
mehr, mit Hilfe dieser Spezialausgabe
das entstehende neue Unternehmen
besser kennen zu lernen.

Neues erschaffen bedeutet immer auch
Gewohntes zuriicklassen. Da entstehen
Wehmut und Unsicherheit. Wir nehmen
diesen Abschied als positives Zeichen
in diese und die folgenden Ausgaben
mit, als grosse Chance, etwas Neues zu
kreieren. Das heisst nicht, dass das Bis-
herige schlecht war. Aber ab und zu eine
Auffrischung bringt Impulse, und wir
konnen die eingeschliffenen und etwas
abgenutzten Wege verlassen.

Bei der Produktion dieses Hefts war be-
reits Aufbruchstimmung spiirbar. Viele
Kolleginnen und Kollegen haben daran
mitgewirkt. Das gibt uns die Gewissheit,
dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter des fusionierten Unternehmens ihre
Ideen und Impulse in die kommenden
Ausgaben einfliessen lassen werden. Dies
als Beitrag zum Aufbau einer gemeinsa-
men starken Unternehmenskultur.

Rolf Grossenbacher, Redaktor «passage»

Felix Weiss, Redaktor «insider»



Die Konsolidierung einer langen Partnerschaft.

BLS und RM sind sich nicht fremd. Schon den Einstieg in
die schweizerische Bahngeschichte schafften beide Bahnen
mit einer gleichartigen Pionierleistung: Die Vorlduferin der
heutigen RM - die Burgdorf-Thun-Bahn - war die erste
elektrische Vollbahn Europas. Und die Lotschbergbahn war
die erste elektrische Gebirgsbahn Europas. Heute bieten beide
Bahnen in einem sich geografisch teilweise tiberlagernden
Marktgebiet dhnliche Leistungen an.

RM und BLS verfiigen neben vielen bewusst gepflegten Ei-
genarten {iber Gemeinsambkeiten. Seit Jahren, ja zum Teil seit
Jahrzehnten arbeiten beide Bahnen in gewissen Bereichen
eng zusammen, sei dies bei der ehemaligen Beschaffung der
RBDe-Pendelziige, bei der Angebotsplanung, in der Aus- und
Weiterbildung von Zugbegleitpersonal oder im Leistungs-
austausch von Rollmaterial und Lokfithrern, was sich zum
Beispiel mit dem gemeinsamen Lokpersonalstandort in Lang-
nau manifestiert. Uberhaupt, in Betrieb und Marketing sind
BLS und RM ldngst Partner geworden, so vor allem in der
S-Bahn Bern und im Libero-Verkehrsverbund. Ferner findet
ein reger Personalaustausch im Bereich Fahrdienst statt. Zu-
dem fithren die BLS-Werkstitten fir ihre Partnerbahn RM
unter anderem Innenausbauten, Reparaturen und Revisionen
an der Elektronik der RBDe-Pendelziige durch und reparieren
Zugsicherungen. Umgekehrt unterstiitzt die Werkstitte Ober-
burg die BLS, wenn sie Kapazititsengpisse hat.

Und nun ist die Zeit gekommen, die bereits bestehende Zu-
sammenarbeit zwischen RM und BLS durch die bevorstehende
Fusion zu konsolidieren und markant zu verstirken.

Mit der Fusion werden BLS und RM neben den SBB zum
grossten Verkehrsleistungsunternehmen im schweizerischen
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Fusion

Normalspurnetz. Das fusionierte Untenehmen wird im re-
gionalen Personenverkehr ein Gebiet abdecken, das zwischen
dem Neuenburger- und dem Vierwaldstittersee einerseits und
zwischen dem Jura und dem Simplonmassiv anderseits liegt
(siehe Doppelseite in der Mitte dieses Magazins). Betrieb und
Leistungen der S-Bahn Bern kénnen zukiinftig aus einer Hand
angeboten werden. 37 Millionen Fahrgéste werden die Express-,
Regional- und S-Bahn-Ziige jihrlich beniitzen - Tendenz
steigend. Uber 2500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
Arbeitsplitze mit Zukunft, denn mit diesem Zusammenschluss
koénnen Synergien gewonnen werden, die nétig sind, um den
zu erwartenden Ausschreibungen im offentlichen Verkehr
gewachsen zu sein.

In den vergangenen Wochen habe ich im ganzen Einzugsgebiet
des zu fusionierenden Unternehmens viele positive Stimmen
zum bevorstehenden Zusammenschluss gehort. Nach vielen
Monaten der Ungewissheit ist man allseits froh, dass der
geplante Schritt endlich vollzogen wird. Operativ gibt es
allerdings noch einiges zu tun. Und auf menschlicher Ebene
hoffe ich, dass sich alle gut und rasch im neuen Unternehmen
zurechtfinden werden.

Freuen wir uns nun {ber das neue, starke Unternehmen.
Nutzen wir die Vorteile, die spannenden Herausforderungen
und Zukunftschancen, die das neue Unternehmen bietet.
Gemeinsam sind wir stark. Starten wir durch: départ!

ey 7,

Mathias Tromp,
Vorsitzender der Geschéftsleitung der BLS AG



Fusion — Interview

Hans Lauri, Verwaltungsratsprasident BLS

Als Verwaltungsratsprisident des fusionierten Unterneh-
mens sind Sie iiberzeugt, dass die BLS AG in der neuen Bahn-
landschaft Schweiz Bestand hat. Welches sind die haupt-
sichlichen Voraussetzungen dafiir, dass dies gelingt?

Wir miissen uns rasch zu einer gemeinsamen Unternehmens-
kultur zusammenfinden und das geplante Verbesserungs-
potenzial, die so genannten Synergien, in der taglichen Ar-
beit ziigig umsetzen. Sobald wir diese beiden wichtigen Ziele
erreicht haben werden, wird man mit Anerkennung von
der gelungenen Fusion unserer beiden Unternehmen sprechen
und uns mit zusétzlichem Vertrauen begegnen. Das wird die
Grundlage fiir die weitere positive Entwicklung der BLS AG

sein.

Wo sehen Sie die Stirken des fusionierten Unternehmens in
der schweizerischen Bahnlandschaft?

Gemeinsam sind wir gross genug und verfiigen tiber ein aus-
reichend vielfiltiges Angebot, um auf wirtschaftliche und
konkurrenzfihige Art und Weise ein Bahnunternehmen zu
fithren. Gleichzeitig sind wir weiterhin eine gut tiberblickbare
Gesellschaft. Um es populér zu sagen: «Man kennt sich noch
in unserer Firma.» Das fithrt zu einer hohen Identi-
fikation unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit dem
Unternehmen und zu entsprechend guten Leistungen. Das ist
zentral fiir die Zukunft. Unsere Prozesse sind transparent, die
Dienstwege kurz, die Arbeitsplitze vielfiltig und entwicklungs-
fahig. Seit einigen Jahren ist es die Absicht des Bundesrats, in
unserem Land neben der SBB ein paar leistungsfihige weitere
Bahnanbieter auf dem Normalspurnetz zu haben, um damit
zusitzliche Leistungsanreize zu setzen. Mit unserer Fusion
entsprechen wir dieser Zielsetzung.

Welches waren aus Ihrer Sicht die grossten Herausforderun-
gen im Fusionsprozess?

Die Antwort tont einfach, auch wenn eine hochst anspruchs-
volle Aufgabe dahintersteckt: Entscheidend fir das gute Ge-
lingen jedes Zusammenschlusses ist das Klima zwischen den
direkt am Fusionsprozess beteiligten Personen der beiden
Unternehmen. Gemeinsamer Wille und Zielorientierung, ge-
genseitiges Vertrauen und Riicksichtnahme sind bedeutende
Erfolgsfaktoren.

Ich bin dankbar, dass ich mit dem Prasidenten des RM, Paul
Nyfteler, einen Partner hatte, mit dem ich mich ausgezeichnet
verstand. Wir waren und sind weiterhin von der Notwendig-
keit der Fusion zwischen unseren beiden Bahngesellschaften
tiberzeugt, sollen diese nicht in absehbarer Zeit in einer gros-
seren, nicht mehr in heutiger Weise mit der Region verwurzel-
ten Gesellschaft aufgehen.

Natiirlich hatten wir zusammen mit dem Management in
Bern und Burgdorf hochst anspruchsvolle Sachfragen zu
bewiltigen. Die Stichworter sind bekannt: Strategieansatz,
Personalintegration und -vorsorge, Giiterverkehr, Datenmig-
ration, rechtlicher Transformationsprozess und vieles anderes.
Aber wissen Sie: Fiir praktisch jedes Problem gibt es eine
befriedigende Losung, wenn die Chemie zwischen den Part-
nern stimmt.

Martin Selz, Direktor RM

Als bisheriger Direktor der RM AG geben Sie rund 570 Mit-
arbeitende in die Obhut des fusionierten Unternehmens.
Was wird Ihnen von Ihren Mitarbeitenden in Erinnerung
bleiben?

Ihre Freude an der Arbeit beim RM, ihre Verbundenheit mit
unserem Unternehmen und ihre Bereitschaft zu Veranderun-
gen. Aber auch das Vertrauen und die Wertschitzung, die mir
als Geschiftsfithrer und Mensch immer wieder entgegenbracht
wurden.

Wie sehen Sie die Zukunft des fusionierten Unternehmens?
Vorsichtig optimistisch. Die Fusion BLS-RM ist ein Schritt
in die richtige Richtung. Markt und Umfeld der BLS AG werden
rasch weitere Schritte n6tig machen.

Was sehen Sie, wenn Sie fiir sich in die Zukunft blicken?
Spannende neue Aufgaben inner- und/oder ausserhalb der
Bahnbranche. Und natiirlich etwas Wehmut, wenn ich an den
RM und seine Mitarbeitenden zuriickdenke.



Fusion — Interview

Von links nach rechts: Mathias Tromp CEO BLS, Hans Lauri VRP BLS, Paul Nyffeler VRP RM, Martin Selz CEO RM

Paul Nyffeler, Verwaltungsratspréasident RM

Als bisheriger Verwaltungsratsprisident der RM AG sind
Sie im Fusionsprozess ganz vorne dabei. Wie haben Sie die
Fusionsverhandlungen erlebt?

Die Fusionsverhandlungen waren seit dem Juli 2005 gepragt
vom Willen, die Fusion zu realisieren. Dies setzte einen Neu-
anfang der Gespriche voraus, welche von Beginn an vom ge-
genseitigen Vertrauen und einer offenen Gesprichsbereitschaft
gepragt waren.

Mitdem Aufsetzen einer neuen Struktur der Projektorganisation
konnte effizient und zielgerichtet gearbeitet werden. Die gute
operative Zusammenarbeit war Voraussetzung zum Gelingen.
Ich bin sehr dankbar, dass von beiden Unternehmen her das
positive Denken und Handeln immer im Vordergrund standen.

Welches sind aus Ihrer Sicht die Vorteile fiir die Mitarbeiten-
den der RM AG aus der Fusion BLS/RM?

Die Vorteile fiir die Mitarbeitenden der RM AG sind aus einer
ldngerfristigen Optik zu betrachten:

Erstens: Eine grossere, kriftigere Bahnunternehmung ist ein
besserer Garant fur die Zukunft in der «neuen» Bahnland-
schaft Schweiz.
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Zweitens: Eine grossere Unternehmung bietet den Mitarbeiten-
den grossere Moglichkeiten in der Karriereentwicklung.

Drittens: Praktisch alle Vorteile, welche der RM den Mitarbei-
tenden bot, werden auch von der BLS angeboten. Dazu kommt,
dass es fiir einen grossen Teil auch finanziell interessant ist.
Und schliesslich sind die Vorteile der guten RM-Pensionskasse
garantiert.

Ko6nnen Sie als zukiinftiger Vizeprisident des fusionierten
Unternehmens die Anliegen der ehemaligen RM-Mitarbei-
tenden im neuen Unternehmen noch einbringen?

Als Mitglied des Verwaltungsrats und als Vizeprisident der
«neuen» BLS AG werde ich neben der Wahrung der Gesamtin-
teressen der Gesellschaft auch mein Augenmerk auf eine gute
Aufnahme der RM-Mitarbeitenden richten. Im Ubrigen bin
ich tiberzeugt, dass die BLS-Fithrung alles daran setzen wird,
dass sich alle «<neuen» BLS-Mitarbeitenden wohl fiihlen.



Fusion — Idee

Ein neues, starkes Unternehmen wéchst heran.

Pierre-André Meyrat, Vizedirektor BAV, VR-Vizeprasident RM

Der Bahnlandschaft Schweiz weht seit einigen Jahren ein steifer
Wind entgegen. Zunehmender Effizienzdruck aufgrund libera-
lisierter Markte und Ausschreibungen lastet auf den Bahnun-
ternehmen. Qualitativ gute Leistungen wollen gegeniiber dem
Bund und den Kantonen auch kiinftig zu konkurrenzfahigen
Konditionen offeriert werden kénnen. Daneben werden die
Mittel der offentlichen Hand knapper, sodass eine dauerhafte
Sicherstellung der verkehrspolitischen Zielsetzungen unter den
vorherrschenden Vorgaben nur mit besonderen Anstrengun-
gen und Massnahmen aller Beteiligten erreicht werden kann.

Der Bund hat aktiv eine Konsolidierung der Schweizer Bahn-
landschaftvorangetrieben. Vor allem zwei Griinde untermauern
diese Massnahme und verlangen nach einer Weiterfithrung:
Zum Ersten miissen alle Synergiepotenziale ausgeschopft
werden, um mit den sich abzeichnenden einschneidenden Mit-
telkiirzungen das heutige Angebot aufrechterhalten zu konnen.
Zum Zweiten gilt es, angesichts der Offnung des Bahnmarkts
einige schweizerische wettbewerbsfihige Transportunterneh-
men zu erhalten, die in einem Ausschreibungswettbewerb
bestehen konnen. Der Bundesrat hat im Dezember 2003 seine
Haltung zum Konsolidierungsprozess bestitigt und dem
Grundsatz zugestimmt, dass neben der SBB einige wenige
wettbewerbsfihige Bahnen bestehen bleiben sollen.

Mit der BLS Lotschbergbahn AG und der Regionalverkehr
Mittelland AG gibt es im Kanton Bern zwei Normalspurbah-
nen, die beide in den Sektoren regionaler Personenverkehr,
Giiterverkehr und im Bau, Betrieb und Unterhalt der Bahn-
infrastruktur tdtig sind. Beide Bahnen sind hervorragende
Transportunternehmen und leisten bereits heute einen aner-
kannten wichtigen Beitrag fir den offentlichen Verkehr in

ihrer Region. Angesichts der Bahnmarkt6ffnung miissen jedoch
wettbewerbsfihige schweizerische Transportunternehmen ge-
schaffen werden. Durch einen Zusammenschluss von BLS und
RM koénnen aus Sicht der Hauptaktiondre und der Besteller
von Leistungen im Regionalverkehr und bei der Infrastruktur
die Effizienz gesteigert und Synergien ausgeschopft werden.

Mit der bevorstehenden Fusion wird ein Dach {iber den beiden
Transportunternehmen errichtet. Gemeinsam wird man strate-
gisch, operativ und finanziell gestirkt die anstehenden Heraus-
forderungen bewiltigen. Der Bund erachtet die Fusion von
BLS und RM als wichtigen Schritt in der Umsetzung seiner
verkehrspolitischen Ziele in der Bahnlandschaft Schweiz.
Wir sind iiberzeugt, dass mit dieser Fusion ein neues, starkes
Unternehmen heranwichst, das sowohl im zunehmend offenen
Bahnmarkt als auch unter den schwierigeren finanziellen
Bedingungen bestehen kann.

Vers une nouvelle entreprise forte

Une pression croissante au niveau de I'efficacité, issue du marché
du transport sur rail libéralisé, pése fortement sur les entreprises,
sans parler des deniers publics qui se font de plus en plus rares.
Avec BLS et RM, nous trouvons dans le canton de Berne deux
chemins de fer privés a voie normale, qui, aujourd’hui déja,
offrent des prestations de transport fiables et efficaces dans
leurs régions réciproques. En vue de la libéralisation du maché
du chemin de fer, il est nécessaire de créer des entreprises
suisses de transport capables de défier toute concurrence. Du
point de vue des principaux actionnaires et des commettants
de prestations de transport régionales et de l'infrastructure, il est
possible, grace a la fusion du BLS et de RM, de tirer parti d'une
augmentation des synergies. Pour cette raison, la Confédération
estime que la fusion du BLS et de RM est un pas important en
direction de la politique des transports au sein du nouveau pay-
sage ferroviaire suisse.

Nous sommes persuadés, avec cette fusion, de pouvoir cont-
ribuer & la création d'une entreprise forte, capable de s'établir
aussi bien sur le marché du transport sur rail que sous I'emprise
des conditions financiéres difficiles.



Neuer Auftritt

Das Erscheinungsbild mit dem neuen Logo der BLS AG vereint das Beste aus zwei Bahnen.

W bls

Mit dem Zusammenschluss von BLS und
RM entsteht ein neues starkes Trans-
portunternehmen, das ein eigenstin-
diges und unverwechselbares Gesicht
verdient. Aus diesem Grund haben die
Projektverantwortlichen beschlossen, als
Erscheinungsbild den Namen BLS und
die bewihrte Farbkombination Blau-
Griin-Silber mit dem traditionsreichen
Fligelrad der RM AG zu vereinen.
Die Bieler Kommunikationsagentur erd-
mannpeisker hat diese Aufgabe mit viel
Fingerspitzengefithl gelost. Trotzdem
ist die Frage erlaubt, weshalb nicht ein
vollig neues Erscheinungsbild entwickelt
wurde.

2006: Sondermarke fur die vor 100 Jahren
gegrindete BLS Lotschbergbahn AG
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Der Name BLS existiert seit 100 Jah-
ren und steht in der Schweiz fiir eine
erfolgreiche nationale und internationale
Bahngeschichte. Eher lokal bekannt ist
dagegen der Name RM. Eine Kombina-
tion wie zum Beispiel BLS RM schien
aufgrund der mangelnden Prignanz
nicht empfehlenswert. Deshalb wird mit
dem Namen BLS ein bestehender Wert
iibernommen und weitergefiihrt.

Anders sieht es bei der Farbwahl aus: Rot
ist seit iiber 50 Jahren die Hausfarbe der
heutigen Regionalverkehr Mittelland
AG; das Griin und Silber mit dem bis-
herigen Blau der BLS ist hingegen erst
dreijahrig. Da diese Farbkombination in
der Schweizer Bahnlandschaft einmalig
ist, wurde hier zugunsten der Unver-
wechselbarkeit gegen die Tradition
entschieden. Auch Kostengriinde spre-
chen Klar fiir die Beibehaltung der Blau-
Griin-Silber-Kombination.

Drei Buchstaben und ein Fliigelrad

Das markante und tiber 100 Jahre alte
Flugelrad der RM AG passt zum ge-
meinsamen Auftritt und versinnbildlicht
Transport auf eine faszinierende und
glaubwiirdige Weise. In Kombination

mitdem Namen BLS entsteht so ein neues
Gesicht, welches die Stirken und den
Charakter beider Unternehmen vereint
und bewahrt.

Erst der fachménnische Feinschliff hat
jedoch aus den verschiedenen Kompo-
nenten ein kompaktes und einheitliches
neues Logo geschaffen. Das Resultat
steht fiir ein starkes neues Unternehmen
BLS AG mit einer traditionsreichen
Herkunft und einer viel versprechenden
Zukunft.



BLS - Bahn und Schiff

Ein Kurzportrat.

Die BLS Létschbergbahn AG ist eine rechtlich selbststindige
und privatwirtschaftlich ausgerichtete Unternehmensgruppe,
die sowohl im regionalen Personenverkehr als auch im natio-
nalen und internationalen Giiterverkehr erfolgreich titig ist.
Sie betreibt ihre Bahninfrastruktur sicher und effizient und
stellt sie andern Eisenbahnverkehrsunternehmen diskriminie-
rungsfrei zur Verfiigung.

Eigner der BLS Létschbergbahn AG sind der Kanton Bern mit
65,1%, der Bund mit 17,6% sowie weitere Kantone, Gemein-
den und Private mit 17,3% der Aktien.

Die BLS hat auf Ende 2004 die Systemverantwortung fiir die
zweitgrosste S-Bahn der Schweiz - die S-Bahn Bern - iiber-
nommen. Damit befihrt sie heute zusammen mit den Regio-
Expressziigen sowie dem Regionalverkehr im Berner Oberland
und im Wallis allein mit jhren Personenziigen ein Liniennetz
von gegen 600 km Linge.

Die BLS bereitet sich auf eine weitere grosse Herausforderung
vor, auf die Inbetriebsetzung der Lotschberg-Basisstrecke und
die Betriebsfithrung der Lotschberg-Simplon-Achse durch die
Betriebszentrale Spiez.

Das Giiterverkehrsgeschift der BLS wird seit Mitte 2001 von
der BLS-Tochtergesellschaft BLS Cargo AG betrieben (siche
Seite 15).

Als national und international tétiges Unternehmen fiihrt die
BLS Lokpersonaldepots in der ganzen Schweiz und auch im
grenznahen Raum: Bern, Thun, Spiez, Brig, Neuchatel, Lang-
nau, Haltingen (D), Erstfeld und Chiasso.

Die rund 440 BLS-Lokfiihrer und -Lokfiihrerinnen werden
gemischt fiir den Personenverkehr und fiir Cargo eingesetzt.
Nebst einem rationelleren Betrieb gestaltet diese Betriebsform
den Lokfithrerberuf vielfiltig und damit attraktiv.

Infrastruktur BLS und NEAT

Die BLS unterhilt ein Schienennetz von gegenwirtig rund
241 km Normalspur. Mit der NEAT-Basisstrecke am Lotsch-
berg wird die Streckenldnge auf rund 280 km erweitert.

Die BLS ist in der neuen schweizerischen Vergabestelle Trasse
Schweiz AG vertreten.

Regionalverkehr S-Bahn Bern

Der Lotschberg-Basistunnel ist zusammen mit den Neubaustre-
cken und Basistunneln am Gotthard Bestandteil des schweize-
rischen Projekts NEAT (Neue Eisenbahn-Alpentransversalen).
Mit Planung und Bau des Lotschberg-Basistunnels vom Bund
betraut ist die BLS AlpTransit AG, eine Tochtergesellschaft der
BLS Lotschbergbahn AG (siehe Seite 15).
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Autoverlad Lotschberg

Mit der Lotschberg-Basislinie und dem bestehenden Simplon-
tunnel entsteht als Element des européischen Hochgeschwin-
digkeitsnetzesdie erstealpenquerende Eisenbahnachse Europas
mit vergrossertem Tunnelquerschnitt. Dank bedeutenden Fahr-
zeitverkiirzungen wird die Lotschberg-Simplon-Achse noch
attraktivere Verbindungen im Nord-Siid-Verkehr anbieten
konnen, als sie dies heute schon tut.

Regionalverkehr Bahn und Bus

Die BLS betreibt den grossten Teil der Linien der S-Bahn
Bern. Thre Partner sind der Regionalverkehr Bern-Solothurn
RBS und der Regionalverkehr Mittelland RM. Neben den
S-Bahn-Linien bietet die BLS RegioExpress-Ziige von Bern
nach Neuchétel und von Bern durch das Emmental und Entle-
buch nach Luzern an.

Im Berner Oberland und im Oberwallis betreibt sie folgende Re-
gionalverkehrslinien: Spiez-Zweisimmen, Spiez-Reichenbach,
Reichenbach-Frutigen-Kandersteg (Bus), Goppenstein-Brig
sowie den RegioExpress «GoldenPass Panoramic» Interlaken
Ost-Spiez-Zweisimmen. Eine weitere RegioExpress-Verbin-
dung von Bern iiber Kandersteg nach Brig ist auf Ende 2007
geplant. Rund 29 Millionen Reisende beniitzen jahrlich die
Angebote der BLS.
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BLS - Bahn und Schiff

Betriebszentrale Spiez

Autoverlad Lotschberg

Die bedeutendste Verkehrsverbindung zwischen dem Berner
Oberland und dem Wallis ist seit 1926 auch fiir den Strassen-
verkehr der Lotschberg-Eisenbahntunnel. Auf speziellen Trans-
portwagen werden Personenwagen, Wohnmobile, Motorrader
sowie Lastwagen und Busse bis zu einer gewissen Grosse sicher
auf die andere Seite des Alpenwalls beférdert - jahrlich rund
1,4 Mio. Fahrzeuge.
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Domodossola (exkl.) Italia

Perimeter Betriebsfiihrung BLS

BLS-Eigentum

SBB-Eigentum

RFI-Eigentum (Infrastruktur ltalien)
S Betriebszentrale Spiez (BLS)

sinl

Betriebsfiihrung BLS



BLS - Bahn und Schiff

Schiff (Brienzersee)

Schiff Thuner- und Brienzersee

Eine der grossen familienfreundlichen Tourismusattraktionen
im Berner Oberland ist die BLS-Schifffahrt auf dem Thuner-
und Brienzersee. Sie bietet Ausfliige nach Fahrplan oder nach
Wunsch entlang der beschaulichen Ufer und kliiftigen Felsen
der Seen des Berner Oberlands.

Zwolf Motor- und zwei urspriingliche Dampfschiffe mit Fas-
sungsvermdgen von 50 bis 1000 Personen sind von Friihjahr

Ein Kurzportrat.

Die 1997 gegriindete RM AG entstand aus der Betriebs- und
Verwaltungsgemeinschaft von EBT/SMB/VHB (siehe Seite 29).
Eigenttimer sind der Bund mit 33%, die Kantone (BE, SO, LU,
JU) mit 37,4%, Gemeinden mit 16,4% und Privataktionire mit
13,2% der Aktien.

Das RM-Schienennetz erstreckt sich iiber 156 km. Die roten
Zuge fahren aber schon seit Jahren iiber das eigene Streckennetz
hinaus. So zum Beispiel nach Bern und weiter bis Rosshausern,
nach Luzern, Sonceboz-S. und Grenchen Siid. Zum Komfort
der Reisenden tragen unter anderem die klimatisierten Ge-
lenktriebwagen (GTW) mit ihrem modernen Design und den
grossen Panoramafenstern bei, die einen ungehinderten Aus-
blick auf die schone RM-Landschaft bieten.

Die RM bietet den Bestellern Bahn und Bus aus einer Hand
an. Mit der Strategie «Mobilitdt von Tiir zu Tir» vereinigt die
RM AG seit mehreren Jahren die Vorteile von Schiene und
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bis Spatherbst im Einsatz. Im Winter fahrt an Sonntagen ein
Schiff iiber den Thunersee. Rund eine Million Passagiere kon-
nen unsere Schiffsleute Jahr fir Jahr begriissen.

Portrait du BLS en bref

Le BLS Chemin de fer du Lotschberg SA se présente en tant que
groupe indépendant d'entreprises, axé vers I'économie privée.
Le BLS est actif avec succes aussi bien dans le trafic régional
voyageurs (RER Berne, trains RégioExpress et trains Régio dans
I'Oberland bernois et le Valais, le transport des automobiles
accompagnées a travers le tunnel du Lotschberg, la navigation
sur les lacs de Thoune et de Brienz) que dans le trafic marchan-
dises national et international.

Le BLS se prépare actuellement a un grand défi: la mise en ser-
vice de la ligne de base du Lotschberg et I'exploitation de I'axe
Lotschberg—-Simplon depuis le centre d'exploitation de Spiez.

Le BLS exploite a ce jour un réseau ferré a voie normale de
241 km. Avec la ligne de base NLFA au Loétschberg, la longueur
du réseau s'étendra a 280 km.

Strasse und sorgt dafiir, dass sich die verschiedenen Transport-
mitte] gegenseitig sinnvoll erganzen und auch die letzte Meile»
erschliessen. Das Busliniennetz erstreckt sich tiber 200 km und
versorgt mit taglich 20 Bussen das Dreieck zwischen Burg-
dorf, Langnau und Huttwil. Die meisten Busse verfligen tiber
bequeme Niederflureinstiege. 12,5 Mio. Fahrgdste nutzen jihr-
lich die Bahn- und Busangebote der RM.

Die hellen Kundencenter und Verkaufsstellen bieten den
Reisenden ein umfassendes Angebot an Mobilititsdienst-
leistungen von Tiir zu Tir. Das Tourist Office der Stadt
Burgdorf ist im Kundencenter der RM integriert. Wer sein
Streckenabonnement fiir den Arbeitsweg erneuert, kann in
den avec.-Shops in Heimberg und Oberdiessbach am Bahn-
hof zugleich Lebensmittel einkaufen, und dies an 365 Tagen
im Jahr bis 20 Uhr.

Die RM hat in den letzten Jahren in ihre Bahnhofe und



RM-Bahn

Haltestellen investiert und insbesondere die Park&Ride- und
Bike&Ride-Anlagen kundenfreundlich ausgebaut. Damit die
Reisenden alle Bahnhofeinrichtungen schnell finden, weisen
tibersichtliche Verteiler beim Hauptzugang den Weg. Dank
den Infopunkten (mit Sitzheizung) finden die Fahrgiste an
zentraler und tiberdachter Stelle siamtliche Fahr-, Linien-
und Ortspldne sowie eine Gegensprechanlage; dies alles gut
beleuchtet und auf behindertengerechter Hohe.

Lohnende Ausflige und Wanderstrecken, attraktive Sehens-

@ Moutier
@ Solothurn
Langenthal
@ Burgdorf
Huttwil
Hasle-Riegsau
Sumiswald-Grinen
Ramsei Willisau
Konolfingen
Langnau Wolhusen
Thun @

Infrastrukturnetz RM

départ! 0/2006

RM - Bahn und Bus

wiirdigkeiten sind mit RM-Bahn-, Bus-, Dampf- und Rossli-
fahrt bequem erreichbar, beispielsweise Museen, Schlésser, die
Emmentaler Schaukéserei oder das Gotthelf-Pfarrhaus. Beliebte
und mit dem 6V erreichbare Aussichtspunkte sind der Weis-
senstein, die Liiderenalp, die Mettlenalp, die Fritzenflue und
die Lueg. Ein unvergessliches Erlebnis bietet die Fahrt auf der
Herzroute von Hasle-Rilegsau nach Willisau mit Elektrobikes.
Moglich ist auch ein Kinobesuch unter Tausenden Tonnen
Gestein mit dem Kinozug im Weissensteintunnel. [

V4 V4
Résumeé
Portrait de RM en bref

RM SA a été créé en 1997 et est issu de la communauté
d'exploitation et administrative EBT/SMB/VHB. Le réseau ferré
RM cumule une longueur de 156 km. Les trains rouges circulent
depuis quelques années déja au-dela de leur propre réseau, soit
entre Berthoud et Rosshduern, de Wolhusen & Lucerne et de
Moutier a Sonceboz-Sombeval et Granges Sud. Les nouvelles
automotrices articulées et climatisées GTW contribuent gran-
dement au confort des voyageurs. Le réseau de bus RM s’étend
sur plus de 200 km et dessert quotidiennement le triangle
Berthoud, Langnau et Huttwil avec vingt véhicules.



RM-Bahnhof

Die Teams des Kundencenters und des Betriebs stellen sich vor.

Hasle-Rilegsau, zwischen Burgdorfund Langnau gelegen, bildet
ein kleines Zentrum in der typischen Hiigellandschaft des
Emmentals.

Der Bahnhof

An diesem Knoten treffen verschiedene Linien des 6V zu-
sammen; die Bahnlinien Burgdorf-Langnau, Hasle-R.-Thun
sowie die Buslinien Huttwil-Hasle-R. und Fraubrunnen-Has-
le-Riiegsau. Mit den Linien S4 und S44 der S-Bahn Bern sind
wir im Halbstundentakt direkt an die Hauptstadt angebunden.
Unseren Bahnhof verlésst in beiden Richtungen stiindlich ein
RegioExpress der Linie Solothurn-Thun, der den Anschluss an
das Berner Oberland und den Jura herstellt. Mochten Sie mehr

wissen? Wir freuen uns auf Thren Besuch!

Das Kundencenter

Im Erdgeschoss befindet sich das frisch umgebaute RM-
Kundencenter. Wir bedienen nicht nur die éiber 6000 Einwoh-
ner der Gemeinden Hasle und Riiegsau, sondern auch Kunden
aus Litzelflih-Goldbach, Walkringen und Oberburg, seit diese
Bahnhofe geschlossen sind. In Walkringen wird der Billettver-
kauf durch eine Privatperson und in Liitzelflih-G. und Ober-
burg durch den Kiosk weitergefithrt. Die Betreuung dieser
Verkaufsstellen gehort ebenfalls zu unseren Aufgaben.

OD Sie ein Veranstaltungsticket von Rail Away, einen Eintritt ins
Theater Casino Burgdorf, ein Matchticket der SCL Tigers oder
gar ein Arrangement von Railtour oder FRANTOUR kaufen
mochten, bei uns im Kundencenter sind Sie an der richtigen
Adresse. Zudem fiihrt die Velotour «Herzroute» von Hasle-
Ritegsau nach Willisau. Im Sommer sind wir als Vermietstation
der Elektrovelos «FLYER» sehr beliebt. Natiirlich beraten und
verkaufen wir auch Bahnreisen schweiz- und europaweit.
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Die Betriebsfithrung

Im ersten Stock des Bahnhofgebdudes ist die moderne Fern-
steuerzentrale angesiedelt. Von hier aus werden heute 19
Bahnhofe ferngesteuert und tiberwacht. Auch sind wir fiir die
Betriebsfithrung der Linien Moutier-Burgdorf-Langnau und
Hasle-Riiegsau-Thun zustindig. Die gesamte Fernsteuerung
wird tber ILTIS (Integrales Leit- und Informationssystem)
abgewickelt.

Ebenfalls in der Betriebsfithrung ist das Abloserteam eingeglie-
dert, das neben den Ablosungen im Fernsteuerzentrum auch
die bedienten Bahnhofe von Hasle-R. bis Zollbriick und bis
Grosshochstetten ablost. Die Abloser werden auf den Bahnho-
fen nicht nur im Fahrdienst eingesetzt, sie beraten und bedie-
nen auch Kunden. Seit dem 1. Januar 2006 ist Hasle-Riiegsau
auch Stiitzpunktbahnhof des Clean- und Kleinunterhaltteams
Emme.

Das gesamte RM-Netz umfasst 21 bediente RM-Bahnhofe
sowie 9 Verkaufsstellen mit Kooperationspartnern. So kénnen
zum Beispiel in den avec.-Shops in Oberdiessbach und Heim-
berg neben Lebensmittel weiterhin auch Bahntickets gekauft
werden. An den Standorten Utzenstorf, Burgdorf, Hasle-
Riegsau, Oberdiessbach und Huttwil bietet die RM AG
in den modernen und offenen RM-Kundencentern eine indi-
viduelle und personliche Mobilitdtsberatung an. Gegenwar-
tig sind rund 90 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der RM
im Verkauf tatig.



Bahnhofe

Bahnhof Hasle-Riiegsau: Team Kundencenter (v.l.): Matthias Scheid- Bahnhof Ins: Team Reisezentrum (v.l.): Karin Vonlanthen, Andrea
egger, Doris Reist (stv. Leiterin Kundencenter), Simon Reutimann, Tribolet, Lorenz Ledermann (Leiter Verkauf); bei Fototermin nicht
Yvonne Kiener, Bruno Kibli (Leiter Kundencenter); bei Fototermin nicht anwesend: Andrea Heubi und Manfred Walchli

anwesend: Peter Streit, Lehrling KV6V

Bahnhof Hasle-Riiegsau: Team Betriebsfuhrung (v.l.): Michael Streit, Bahnhof Ins: Team Betriebsfiihrung (v.l.): Jirg Nussbaum, Bahnhof-

Hansruedi Buhlmann, Kurt Hammerli, Adrian Kneubuhler, Hans-Rudolf leiter; Simon Blaser, Fahrdienstleiter; bei Fototermin nicht anwesend:
Grossenbacher, Hans-Peter Schmid, Martin Hostettler (stv. Leiter Be- Erich Gutknecht, stv. Bahnhofleiter sowie die Fahrdienstleiter Jean-
triebsflihrung), Iris Eggimann, Emil Krebs (Leiter Betriebsfihrung); bei Michel Porchet und Bruno Ursprung

Fototermin nicht anwesend: Kurt Oppliger und Nicole Réthlisberger



BLS-Bahnhof

Die Teams des Reisezentrums und des Betriebs stellen sich vor.

Ins ist eine lokale Verkehrsdrehscheibe, die nahe an der Sprach-
grenze liegt.

Der Bahnhof

In Ins treffen drei Privatbahnen (BLS, TPF und ASM) und zwei
Postautolinien (Erlach/Le Landeron/Liischerz und Cudrefin)
zusammen. Seit der Trennung von Infrastruktur (I) und Ver-
kauf (Personenverkehrt P) arbeiten hier zwei «Unternehmen»
unter einem Dach. Auf eine bauliche Trennung von I und P
wurde verzichtet. Die Aufgaben beider Abteilungen wurden
jedoch von Anfang an strikte auseinander gehalten. Somit
entstanden nie Zweifel iiber Verantwortlichkeiten. Trotzdem
wird am gleichen (BLS-)Strick gezogen.

Das Reisezentrum

In unserem Einzugsgebiet zwischen dem Neuenburger-, Bieler-
und Murtensee leben ca. 10000 Einwohner/innen. Hier ver-
bringen viele Touristen ihre Sommerferien. In der Region
hat es Schulheime, Rehabilitationskliniken, Wiedereingliede-
rungsstitten und eine Strafanstalt, was gesamthaft fiir eine ab-
wechslungsreiche Kundschaft sorgt.

Fiir viele Pendler stellen wir «Libero»-, «Onde Verte»- und «Zig
Zag»-Verbundabonnemente und diverse Sorten von Mehrfahr-
tenkarten aus. Wir verkaufen die BLS-Produkte Autoverlad,
Schiff sowie Ausflugsideen mit der S-Bahn und landeswei-
te Angebote. Wir organisieren Reisen mit Bahn, Car oder
Flugzeug - mit oder ohne Unterkunft. Wir beraten und bu-
chen fiir unsere Kunden Stddtereisen, Badeferien oder andere
Traumreisen sowie Mietwagen. Aber auch Mietvelos: Schon im
Januar vermieten wir die ersten Rider fiir Besucher/innen des
nahe gelegen Vogelschutzreservats. Im Sommer geben wir tig-
lich bis 35 Velos heraus; Kinderanhanger, Trailer und sogar ein
Tandem stehen zur Verfiigung.

Im RZ-Team arbeiten drei Frauen und zwei Minner, die sich
460 Stellenprozente teilen. Zur Ausbildung haben wir stindig
eine/n Lernende/n von Login. Die Arbeit ist sehr abwechs-
lungsreich.
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Die Betriebsfiithrung ...

.. ist tdglich von 5 bis 0.30 Uhr besetzt. Montag bis Freitag
mit drei, Samstag/Sonntag mit zwei Touren. Gegenwdrtig
teilen sich diese Arbeit fiinf Mitarbeitende.

Als einer der letzten BLS-Bahnhdfe besitzt Ins noch ein
Domino 55 ohne Zwergsignale. Dazu gehort eine einfache
Fernsteuerung von Sugiez, integriert auf dem gleichen Pult.
Eine Fernsteuerung von Ins ist nicht moglich. Das Stellwerk
Ins kann aber durchgeschaltet werden, d.h., signalmissige
Durchfahrten sind von Bern nach Neuchétel und umgekehrt
moglich. Geplant ist eine neue, elektronische Sicherungsan-
lage fiir den Bereich Ins-Gampelen-Zihlbriicke, verbunden
mit dem Doppelspurausbau der Strecke. Voraussichtliche
Inbetriebnahme: 2008.

Fir Ins - eine Ortschaft mit ca. 2900 Einwohnern - besteht
ein {ippiges 6V-Angebot. Dieses wird mehr und mehr auch
von Pendlern aus den umliegenden Kantonen NE, FR und VD
genutzt. Dies ist auch aus den immer stark benutzten rund 140
Parkplidtzen ersichtlich, die wir bewirtschaften.

Taglich befahren ca. 180 Ziige und 64 an- und abgehende
Postautokurse das Areal des Bahnhof Ins. Stiindliche Verbin-
dungen bestehen Richtung Biel und Fribourg. Der Halbstun-
dentakt ist mit RegioExpress- und S5-Ziigen Richtung Bern
und Neuchatel sichergestellt.

Die Vielfalt der Transportunternehmen erwies sich zum
Teil als hinderlich bei der Ausarbeitung geigneter Fahrpline.
Hier spielen die Interessen verschiedener Kantone und Lan-
dessprachen hinein. Fiir unsere tagliche Arbeit ist diese Vielfalt
eher eine Bereicherung, sind doch auf diese Weise auch vielfil-
tige Kontakte moglich.

Das gesamte BLS-Netz umfasst 28 Reisezentren, wovon sich
22 im Perimeter der S-Bahn Bern befinden. In den drei Bahn-
hofen Murten, Avenches und Laupen bedient und verkauft
SBB-Personal im Auftrag der BLS. Zudem betreut die BLS
vier avec.-Verkaufsstellen (Bumpliz Std, Schipfen, Aarberg
und Briigg bei Biel). Gegenwartig sind 103 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der BLS im Verkauf tatig.



Die BLS Lotschbergbahn AG ist an zehn Gesellschaften mit je
tiber 10% des Aktienkapitals beteiligt. Tochtergesellschaften
mit Aktienanteilen {iber 50% sind die BLS AlpTransit AG, die
BLS Cargo AG und die BLS Immobilien Im Moos AG.

Die BLS AlpTransit AG im Schlussspurt

(Beteiligung: 100%)

Die 1993 gegriindete BLS AlpTransit AG plant und baut die
Lotschberg-Basisstrecke der Neuen Eisenbahn-Alpentrans-
versalen (NEAT). Fir dieses Bauwerk ist sie direkt dem
Bund gegeniiber verantwortlich. Thr Geschiftssitz ist in Thun.
Unternehmensleiter ist Peter Teuscher.

Oberstes Anliegen der BLS AlpTransit AG ist die termin-, kos-
ten- und zukunftsgerechte Realisierung dieses Grossprojekts.
Zu den Hauptaufgaben gehoren die Fithrung, Koordination
und Uberwachung des Projekts, die Qualititssicherung und
die Kommunikation.

Der Lotschberg-Basistunnel fithrt von Frutigen im Kandertal
(Berner Oberland) nach Raron im Wallis. Das urspriingliche
Projekt sah einen Basistunnel mit zwei voll ausgebauten Réhren
zwischen Frutigen und dem Rhonetal vor. Aus finanziellen
Griinden wurde das Projektjedoch redimensioniert. Die Tunnel-
lange betragt neu 34,6 km; die gesamte Strecke misst 37,6 km.
Eine der beiden R6hren wird grosstenteils vorerst nur im Roh-
bau erstellt und dient als Rettungsstollen. Der Tunnel kann je-
doch in mehreren Ausbauetappen den wachsenden Bediirf-
nissen angepasst werden.

départ! 0/2006

Beteiligungen

Die BLS Cargo AG auf Erfolgskurs
(Beteiligung: 77,7%)

Die BLS Cargo AG wurde 2001 gegriindet. Sie iibernahm per
1. Juli 2001 das Giiterverkehrsgeschift der BLS und entwickelt
dieses seither mit grossem Erfolg weiter. Als Zeichen einer
zukunftstrichtigen Positionierung in einer starken europi-
ischen Partnerschaft tibertrug die BLS Lotschbergbahn AG
im Juni 2002 einen Aktienanteil von 20% an die Railion
Deutschland AG (ehemals DB Cago AG) und 2,3% an die
italienische IMT AG (Ambrogio-Gruppe). Die BLS Cargo
AG ist in Bern domiziliert; sie beschiftigt 40 Mitarbeiten-
de und verfiigt tiber je 20 Loks des Typs Re 485 und Re 425.
Unternehmensleiter ist Dirk Stahl.

Bereits zu Beginn der Fusionsarbeiten zwischen BLS und
RM wurde festgehalten, dass die Giiterverkehrsbereiche der
beiden Unternehmen BLS Cargo AG und Crossrail aufgrund
ihrer Strategien und der damit verbundenen Geschiftsmodel-
le nicht kompatibel sind. Aus diesem Grund hat die RM AG
beschlossen, ihre Giiterverkehrssparte zu verselbststdndigen
und vor der Fusion mit der BLS zu verdussern. Dies wurde mit
dem Verkauf von Crossrail im Dezember 2005 an die australi-
sche Gesellschaft Babcock & Brown umgesetzt. Damit wird die
BLS Cargo AG das gesamte Giiterverkehrsgeschift des fusio-
nierten Unternehmens verantworten.



Beteiligungen

(Beteiligung: 100 %)

Die BLS Immobilien Im Moos AG ist aus der Auto AG
Interlaken hervorgegangen. Das Unternehmen mit Sitz in
Interlaken bezweckt Immobiliengeschifte aller Art, Erwerb,
Verwaltung, Vermietung und Verdusserung von Grundeigen-
tum, Erstellung und Planung von Bauten als Bauherr oder
Generalunternehmer. Das Unternehmen wird im Auftrag
durch die BLS gefiihrt.

Les filiales du BLS

Le BLS Chemin de fer du Létschberg SA participe au capital ac-
tions de dix sociétés, avec plus de 10% des parts pour chacune.
Les sociétés filiales, dont la participation de la maison meére dé-
passe b0% sont les suivantes: BLS AlpTransit AG, BLS Cargo AG
et BLS Immobilien Im Moos AG.

BLS AlpTransit AG (100%), créée en 1993, projette et construit
la ligne de base du Lotschberg de la Nouvelle liaison ferroviaire
alpine NLFA. Pour cet ouvrage du siecle, elle est directement
responsable vis-a-vis de la Confédération.

BLS Cargo AG (777%) a été créée en 2001. Elle a repris au
Ter juillet 2001 le trafic marchandises du BLS et le développe
continuellement avec succes.

BLS Immobilien Im Moos AG (100%) est issue de I'Auto AG
société d'affaires  immobilieres,

Interlaken. La s'‘occupe

d'acquisitions, de locations et de ventes de bien-fonds.
Elle projette et érige des constructions en tant que maitre

d’ouvrage ou en tant qu’entrepreneur.
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Die Regionalverkehr Mittelland AG hat zwei Tochterge-
sellschaften: die Busland AG und die Emmental Tours AG
(ETAG).

Die Busland AG im Aufbruch

Die RM AG ist Konzessionirin von 16 Buslinien. Damit deckt
sie ein dichtes Netz ab und sichert die Feinverteilung hin zum
und weg vom Schienenverkehr. Die operative Betriebsfithrung
des tiber 200 Kilometer langen Busstreckennetzes ist an die
kiinftige Tochterfirma «Busland AG» delegiert.

Die Busland AG entsteht aus der Fusion der bisherigen RM-
Betriebsfithrer Auto AG Koppigen und AOE AG Langnau. Der
riickwirkend per 1. Januar 2006 geplante Zusammenschluss
soll von den Aktiondren an den Generalversammlungen im
Juni 2006 beschlossen werden. Mit dem Zusammenschluss wird
dasfusionierte Unternehmen zur Mehrheitsaktionarin miteiner
Beteiligung von rund 67 Prozent.

Die Busland AG beschiftigt rund sechzig Mitarbeitende und
betreibt dreissig Kursfahrzeuge. Drei Unterakkordanten sind
fiir dieses Untenehmen tétig: die Sommer AG Griinen, die
Lanz Transporte AG Huttwil und die Trachsel AG Hasle-
Rilegsau. Neben dem Buslinienverkehr ist die «Busland AG»
in Koppigen mit drei Reisebussen und in Langnau mit einem
neuen Servicezentrum fiir Nutzfahrzeuge aktiv. Dank der Zu-
sammenarbeit mit dem kantonalen Strassenverkehrs- und
Schifffahrtsamt wird Langnau ab Mai 2006 zum regionalen
Priifzentrum fiir Nutzfahrzeuge.



Beteiligungen

Die Emmental Tours AG auf Tour

Die 1990 gegriindete ETAG mit Sitz in Sumiswald ist aus
der Reiseagentur Balz entstanden. Sie bietet heute Firmen-,
Vereins- und Gruppenausfliige im Emmental und seinen Nach-
barregionen sowie Seminare und Tagungen im Emmental an.
Im Herbst 2004 iibernahm die RM AG die Aktienmehrheit
und verband die Neupositionierung mit einer Konzentration
der eigenen Tourismusaktivitdten unter dem Dach der Toch-
tergesellschaft. Eine zweite Konzentration erfolgte Ende 2005.
Das Reisebiirogeschift (Outgoing) wurde verkauft. Die ETAG
fokussierte sich fortan auf das Incoming-Geschift. Grund ist
das Projekt «Tourismusreform Emmental». Dieses beinhaltet
fiir die ETAG einerseits den Aufbau der zwei Produktlinien
«Erlebnis Emmental» und «Seminar Emmental» in enger Part-
nerschaft mit touristischen Leistungstrigern, andererseits
die voraussichtliche Ubernahme der touristischen Service-
public-Aktivititen von Pro Emmental, der Tourismus- und
Wirtschaftsorganisation fiir das Emmental.

Der vorgesehene Zusammenschluss BLS/RM wird es der ETAG
erlauben, ihren Aktionsradius zu erweitern und eventuell
das erfolgreiche Geschiftsmodell auf andere Erfolg verspre-
chende Regionen anzuwenden.

Die ETAG beschiftigt gegenwirtig sechs Mitarbeitende. Ge-
schiftsfiihrer ist Jan Cermak.

départ! 0/2006

Les filiales de RM

RM SA (Transports régionaux du Mittelland) possede deux so-
ciétés filiales qui sont Busland AG et Emmental Tours AG
(ETAG).

L'exploitation opérationnelle du réseau de bus RM, qui
compte plus de 200 km, a été déléguée a la future filiale Bus-
land AG. Busland AG est issue des actuels exploitants Auto AG
Koppigen et Autoverkehr Oberemmental AG AOE Langnau. La
fusion prévue avec effet rétroactif au 1er janvier 2006 doit étre
approuvée par les actionnaires lors de I'assemblée générale, qui
aura lieu en juin 2006. Le BLS sera alors majoritaire avec 67 pour
cent des titres. La société ETAG, créée en 1990, est issue de
I'agence de voyage Balz. Aujourd’hui, elle offre des excursions
de firmes, de sociétés et de groupes a travers 'lEmmental et ses
régions limitrophes, ainsi que des séminaires et des séances
dans I'Emmental.
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Rollmaterial

Im kommerziellen Einsatz fur den Personen- und Giterverkehr.

Die RABe 525 der BLS - auch NINA (Niederflur-Nahverkehrs-
ziige) genannt - sind primiar auf den Agglomerationsverkehr
ausgerichtet. Ihr tief liegender Wagenboden und die grossen
Tiiren ermdglichen einen raschen Fahrgastwechsel. Zusammen
mit der starken Motorisierung lassen sich attraktive Reisezeiten
im S-Bahn-Verkehr «erfahren». Dieautomatischen Kupplungen
erlauben es, die Zuglinge dem Fahrgastaufkommen anzupassen
und Fliigelziige fiir umsteigefreie Verbindungen zu bilden. Die
meisten «NINA» verkehren auf den Linien der S-Bahn Bern.

Die zwei- bis dreiteiligen Gelenktriebwagen (GTW) des Re-
gionalverkehrs Mittelland sind ebenfalls niederflurig und
mit automatischen Kupplungen ausgertistet. Auch sie werden
primar in der S-Bahn Bern eingesetzt.

Die rund 20-jahrigen RBDe-Pendelziige von BLS und RM
stammen aus einer gemeinsamen Beschaffung und sind sich
deshalb sehr dhnlich. Sie wurden in den letzten Jahren mit
niederflurigen Zwischenwagen - so genannten «Jumbos» -
ausgeriistet, damit sie dem S-Bahn-Standard entsprechen. Um
den heutigen Anforderungen beziiglich Komfort und Technik
zu geniigen, werden die Trieb- und Steuerwagen sukzessive
modernisiert.

Daneben verkehren beim RM regelmassig acht RBDe-Pendel-
ziige einer fritheren Generation mit Inbetriebsetzung in den
Jahren 1973/74.

Die BLS-Lokomotiven des Typs Re 425 und Re 465 werden
sowohl in Giiter- als auch in Reiseziigen eingesetzt, wobei
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die 18 Re 465 zu den stirksten vierachsigen Lokomotiven der
Welt gehoren. Damit der grenziiberschreitende Giiterverkehr
rationell abgewickelt werden kann, miissen die Lokomotiven
jedoch nicht nur stark, sondern auch in mehreren Lindern
einsetzbar sein. Die Lokomotiven des Typs Re 485 sind
deshalb zusitzlich mit allen Komponenten ausgeriistet (Zugsi-
cherung, Stromabnehmer usw.), die einen freiziigigen Einsatz
in Deutschland erméglichen.

Konkret: Die blauen Re 465 werden im Giiterverkehr Basel-
Domodossola und im RE-Verkehr Bern-Luzern eingesetzt.
Die silbrig-griinen Re 485 gehoren der BLS-Tochtergesellschaft
BLS Cargo AG und verkehren vorwiegend im grenziiberschrei-
tenden Giiterverkehr Mannheim-Domodossola.

Die braunen Re 425 werden im nationalen Giiterverkehr und im
Autoverlad, aber auch fiir lokbespannte Pendelziige eingesetzt
(Simmental, RE-Verkehr). Primir im RE-Verkehr in EW-III-
Pendelziigen anzutreffen sind die Re 420. Es sind ehemalige
SBB-Fahrzeuge (Re 4/4 II), die schrittweise mit dem neuen
BLS-Design versehen werden.

Die RM AG besitzt heute noch zwei von einst drei Re 456
(Re 4/4 II). Beide Loks sind an die Siidostbahn SOB vermietet.

Erginzend zum Bahnnetz, betreibt die RM AG mit zwei Toch-
tergesellschaften mehrere Buslinien im Emmental und in
der Stadt Burgdorf. Dabei kommen 25 Standardbusse und 6
Kleinbusse zum Einsatz. Die BLS ihrerseits ist Konzessiondrin

der Busstrecken im Kandertal.



Rollmaterial

GTW 3-teilig RABe 525 «NINA»

RBDe Il RBDe 565

5 e -

RBDe | Re 420
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Rollmaterial

Die BLS-Fahrzeuge Die RM-Fahrzeuge

Anzahl  Bezeichnung  Gewicht  Std.-Leistung V max.  Anzahl Bezeichnung  Gewicht  Std.-Leistung V max.
t kW km/h t kW km/h

18 Re 465 82 7000* 230 2 Re 456* 80 3000 130

20 Re 485 84 5600* 140 13 RBDe I 69 1700 125

35 Re 425 80 4980 140 8 RBDe | 71 1341 125

12 Re 420 80 4700 140 6 GTW 2-teilig 63 1100 140

36 RABe 525 80 1000 140 7 GTW 3-teilig 84 1100 140

22 RBDe 565 69 1650 125

* Maximalleistung * vermietet an SOB

22



Jede Werkstatte hat ihre Spezialitaten.

Heinz Schweizer, Leiter Werkstatten BLS
Matthias Handschin, Leiter Werkstatten RM

Schliessen sich BLS und RM zusammen, dann bilden 450 Mit-
arbeitende das Riickgrat fiir die Instandhaltung und Reinigung
der eigenen Schienenfahrzeuge.

Wartung, Inspektion, Stérungsbehebungen, technischer Sup-
port und Reinigung werden nahe an den Fahrzeugeinsitzen
oder mobil geleistet. Dazu eignen sich die Standorte Bern-
Aebimatt, Oberburg und Spiez. Wenn Fahrzeuge fiir Repara-
turen, Revisionen oder Modernisierungsprogramme ausser
Betrieb gesetzt werden, gehen sie in die entsprechenden Kom-
petenzzentren in Bonigen, Spiez oder Oberburg. Das Gleiche
gilt fiir ausgetauschte, aufzuarbeitende Systeme oder Kompo-
nenten.

Alle Werkstitten verfiigen iiber ausgebildete Handwerker,
grosse Erfahrung und gute Einrichtungen. Dies erlaubt ein
flexibles Zuteilen von Auftrigen — bei Leistungsspitzen kann
ein Standort den andern unterstiitzen.

Die Fahrzeugreinigung

Seit diesem Jahr ist die Verantwortung fiir die Fahrzeugreini-
gung aufgeteilt: die Reinigungsequipen und -anlagen in den
Werkstitten gehoren zu den Standorten, diejenigen in der
Fliche sind neu im Bereich «Services Fliche» zusammengefasst.
Die Reinigung im RM-Perimeter wird bei der Fusion in dieses
Schema iiberfithrt. Die Leistungen werden mit eigenem
Personal erbracht. Nur an Orten, wo zu wenig Leistungen
gebiindelt werden konnen, sind Externe tétig. Mit der Division
Personenverkehr der SBB (SBB-P) besteht das Abkommen, dass
nur ein Unternehmen an einem Ort reinigt und der Partner
jeweils Leistungen beim andern einkauft.

Technik, Dienste

Die Querschnittsfunktionen (zentrale Dienste und Technik)
sind zentralisiert. Die Technik ist in Spiez. Sie erbringt Engi-
neeringleistungen (technischer Support, Projektleitungen),
Grundlagendienste (Archiv, Zeichnungen, Schemata, Doku-
mentationen) und Visiteurleistungen in der Flache.

Die zentralen Dienste mit Kommunikation, Controlling, Ein-
kauf, Managementsystemen (IT, QS, Umweltmanagement,
Arbeitssicherheit) sind in Bonigen zu Hause. An jedem Standort
sind diese Funktionen «als verlingerte Werkbank» vorhanden,
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Werkstatten

die bezeichneten Mitarbeitenden sind Schnittstelle fiir die Un-
terstiitzung vor Ort bzw. zur Zentrale.

Drittkunden

Alle Werkstitten wickeln traditionellerweise auch Auftrége fiir
Kunden ausserhalb der eigenen Unternehmen ab. 2005 wurden
fast 20 Prozent des Umsatzes mit Dritten erzielt. Rund 350
Stammkunden nutzen das Wissen und Koénnen der Werkstitten.
Es ist vorgesehen, die bestehende Position auszubauen.

Zukiinftige Herausforderungen

Die Instandhaltung ist eine wesentliche Kostenkomponente,
aber auch Gewihr fiir einen sicheren und zuverldssigen
Betrieb. Die technologische Entwicklung zwingt zu stindigen
Anpassungen. Schwierig ist teilweise das Wiederbeschaffen
von Ersatzteilen fiir Fahrzeuge, deren Hersteller oft nicht mehr

existieren.

Quatre ateliers, quatre centres de compétences

Une fois la fusion du BLS et de RM réalisée, prés de 450 colla-
borateurs et collaboratrices seront chargés de la maintenance et
du nettoyage de I'ensemble du parc des véhicules sur rail.
Chaque atelier a ses spécialités: ainsi I'entretien, I'inspection, la
réparation, le support technique et le nettoyage se font au plus
pres de I'engagement des véhicules, voire méme de facon mo-
bile. Pour ce faire, les ateliers de Bern-Aebimatt, Oberburg et
Spiez sont trés bien situés et conviennent pour toute interven-
tion rapide. Lorsque des véhicules doivent étre retirés du roule-
ment pour réparation, révision ou pour passer un programme de
modernisation, ils sont transférés dans les centres de compé-
tence correspondants, soit a Bonigen, Spiez ou Oberburg. Tous
les ateliers disposent d'une main-d'ceuvre hautement qualifiée
et sont agencés de facon moderne et optimale. Cela autorise
une répartition flexible des commandes et des missions. Aussi,
en cas de pic de prestations a fournir, un lieu de résidence est a
méme de pouvoir soutenir I'autre.
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Werkstatten

Die kurative Instandhaltung aller Reisezugwagen sowie der
NINA- und GTW-Flotte obliegt den Mitarbeitenden der
Werkstitte Bonigen. Auch die Autoverladewagen sind Bonigen
zugeteilt; die betriebsnahe Instandhaltung geschieht dagegen
mobil in Kandersteg. Drehgestellaufarbeitung*, Radsatzbe-
arbeitung, Innenausbau, Textilproduktion und mechanische
Fertigung sind in Bonigen konzentriert.

Mit zunehmenden Verkehrsleistungen ist Oberburg eine
wichtige Stiitze in der Instandhaltung der S-Bahn-Fahrzeuge.
Die RBDe-Familie, Dieseltraktoren und Giiter-/Dienstwagen
sind fiir die kurative Instandhaltung in Oberburg beheimatet.
Spezialprodukte sind die Aufarbeitung von geschlossenen
Toilettensystemen und automatischen Frontkupplungen. Auch
in Oberburg werden Achsen auf einer Unterflurdrehbank
tiberdreht.
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Werkstatten

Spiez ist das Kompetenzzentrum fiir Traktionskomponenten.

Als Spezialititen werden elektrische, elektronische und pneu-
matische Komponenten und Systeme betreut: Zugsicherungen,
Bremsapparate, Ventile, Triebdrehgestelle*, Kompressoren,
Fahrmotoren, Transformatoren, Klimagerite und vieles mehr.

Im Zentrum des S-Bahn- und RE-Verkehrs erbringt der Stand-
ort vorwiegend préaventive Instandhaltungsleistungen - dies

rund um die Uhr und auch fir den Personenverkehr SBB.
Spezialprodukt ist das Uberdrehen von Radsitzen im einge-
bauten Zustand.

* Eine Zusammenlegung der Drehgestellaufarbeitung
ist noch in Uberpriifung.

praventive Instandhaltung = \Wartung, Inspektion,
Teileaustausch, Reinigung

kurative Instandhaltung = Reparaturen, Revisionen,
Modernisierungen, Aufarbeitung von Komponenten/Systemen
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Ilhre Meinung

Mitarbeitende nehmen Stellung.
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Stefan Hahlen, Lokfihrer, Bern, BLS

Ich denke, mit dieser Fusion wird die S-Bahn Bern im Normalspurbereich noch effizienter, da alles aus einer
Hand kommt. Von daher betrachte ich diese Verbindung als sinnvoll. RM und BLS zusammen bedeutet
gleichzeitig eine Erweiterung des Rayons sowohl fiir BLS- als auch fiir RM-Mitarbeitende. Dadurch wird
nicht zuletzt auch mein Beruf vielféltiger und spannender.

Marco Burkhalter, Betriebsdisponent-Abldser, Gerlafingen, RM

Da ich die Lehre als Betriebsdisponent bei der RM absolviert habe, bin ich schon ein wenig traurig, dass die
Tage der RM-Familie gezihlt sind. Vieles, was die RM in den letzten Jahren aufgebaut hat, geht vielleicht
durch den Zusammenschluss verloren. Fiir mich gibt es noch einige Unklarheiten, was mich erwarten wird.
Auf der anderen Seite freue ich mich und hoffe, dass durch die Fusion vor allem fiir junge Leute wie mich

vielseitigere und attraktivere Stellen geschaffen werden.

Mark Ryser, Infrastruktur Betrieb Bahnhdofe, Ausbildungsverantwortlicher, Spiez, BLS

Durch das Aufeinandertreffen von zwei unterschiedlichen Eisenbahnkulturen sehe ich in dieser Fusion
eine grosse Bereicherung und damit die Chance, eine neue, gemeinsame Kultur wachsen zu lassen. Es ist
eine Horizonterweiterung im wahrsten Sinn des Wortes. Ich erhoffe mir dadurch eine starke, marktfihige
Berner Bahn, die weiter an Selbststindigkeit gewinnt. Ich bin stolz darauf, dabei zu sein und daran mitar-
beiten zu konnen. Was mein Fachgebiet betriftt, bin ich tiberzeugt, dass die Ausbildungsarbeit vielfiltiger
und wirtschaftlicher wird.

Martin Fankhauser, Sachbearbeiter Personal, Burgdorf, RM

Grundsitzlich freue ich mich auf die Fusion und sehe das Ganze als eine Chance. Ich bin gespannt auf meine
neuen Aufgaben und die Zusammenarbeit mit den Leuten der BLS.

Vom fusionierten Unternehmen erwarte ich, dass dieses sich weiterhin gut am Markt behaupten kann
und noch konkurrenzfihiger wird. Zudem wiische ich mir gegenseitige Akzeptanz, Zusammenhalt und

Chancengleichheit unter dem Personal.

Christian Egger, Leiter Produktion, Werkstatte Oberburg, RM

Bei meinem Eintritt im Oktober 2004 wurde ich iiber die Fusionsplidne informiert; so konnte ich mich frith
auf den Zusammenschluss vorbereiten. Deshalb habe ich keine Angst, aber grossen Respekt vor der Heraus-
forderung, die ich fiir mich und meine Mitarbeitende in den Mittelpunkt stelle. Die Absprache unter
den vier Standorten der Werkstétten ist fiir mich als zukiinftiger Standortleiter Oberburg von grosser
Bedeutung, damit wir unsere Marktchancen erhéhen kénnen. Dadurch kénnen auch neue und interessante
Arbeitspldtze geschaffen werden. Wichtig ist mir zudem, dass ein Teil der RM-Kultur und die Art und
Weise, wie wir zum Beispiel den Unterhalt machen, der BLS «verkauft» werden kann und nicht viel davon

verloren geht.
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Ihre Meinung

Anita Buri, Zugbegleiterin, Bern, BLS

Durch die Fusion wird die Arbeit fiir alle interessanter und abwechslungsreicher. Wir werden neue, flotte
Kolleginnen und Kollegen und neues Rollmaterial kennen lernen. Ich selbst freue mich darauf, in Zukunft
auch in einem geografischen Gebiet arbeiten zu kénnen, in welchem ich aufgewachsen bin.

Ich denke auch, dass das fusionierte Unternehmen in der Bahnlandschaft Schweiz gestirkt wird und
dadurch unsere Arbeitsplitze sicherer werden.

Reto Obrecht, Lokfuhrer, Burgdorf, RM

Im Hinblick auf die zunehmende Wettbewerbssituation bzw. auf zukiinftige Ausschreibungen im Regio-
nalverkehr begriisse ich die Fusion. Ein zusammengeschlossenes Unternehmen BLS/RM hat bessere
Chancen zu bestehen. Zudem ist die Fusion forderlich fiir einen einheitlichen Auftritt und Betrieb der
S-Bahn Bern - wenigstens im Normalspurbereich. Deshalb schaue ich im Grossen und Ganzen positiv in
die Zukunft.

Alfred Hostettler, Werkfihrer, Werkstétte Aebimatt, Bern, BLS

Ich bin kein grosser Befiirworter der Fusion. Leider weiss ich kaum, was ich gewinnen kann, sehr wohl
weiss ich aber, was ich aufs Spiel setzen muss.

Die Zusammenarbeit in unserem Team funktioniert einwandfrei, und ich fithle mich sehr wohl, da wir
jederzeit bereit sind, einander zu unterstiitzen und fiireinander einzuspringen. Aufgrund kursierender
Gertichte habe ich jedoch Bedenken, dass dies im neuen Unternehmen auch so gut funktionieren wird.
Trotz diesen Unsicherheiten versuche ich, ohne grosse Vorurteile in die Fusion hineinzugehen.

Stephan Brunner, Gruppenleiter Clean Klu, Hasle-Riegsau, RM

Seit 25 Jahren arbeite ich schon bei der RM und bin immer gerne zur Arbeit gegangen. Aus diesem Grund
empfinde ich schon ein bisschen Wehmut. Im Grossen und Ganzen freue ich mich aber auf die Fusion, die
Chancen und Herausforderungen, die ich dadurch erhalten werde.

Am meisten wiinsche ich mir gegenseitige Akzeptanz. Ich habe bereits viele Mitarbeitende der BLS kennen
gelernt und habe nie negative Erfahrungen gemacht. Daher sehe ich dem ganzen Zusammenschluss positiv
entgegen.

Alex Wiithrich, Bauleiter Tiefbau, Bern, BLS

Ich sehe der Fusion positiv entgegen. Das neue Unternehmen und damit der Grossraum Bern wird im
Zusammenhang mit der Bahnreform und der angepeilten Bahnlandschaft Schweiz gestirkt. Zudem kann
die S-Bahn Bern kiinftig aus einer Hand angeboten werden, was Doppelspurigkeiten verhindert.

Fiir mich selbst dndert nichts — jedenfalls geméss meinem heutigen Wissensstand. Und der ist nicht schlecht,
war ich doch dank der offenen Kommunikation stets auf dem Laufenden.
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Fusion — Prozesse

Die Verschmelzung geschieht in zwei Etappen.

Matthias Handschin, Leiter Migrationsprojekt

BLS und RM arbeiten bereits heute erfolgreich zusammen.
Trotzdem ist die Fusion eine Herausforderung, da die beiden
Bahnen im normalen Betrieb zusammenwachsen sollen. Die
Zige missen fahren, an den verschiedenen Baustellen fiir
den Ausbau der S-Bahn wird weiter gebaut, und auch bei den
unvermeidlichen Stérungsfillen muss jeder wissen, was zu tun
ist, damit der Betrieb so rasch wie méglich normal lauft. Die
Fusion wird deshalb wie folgt ablaufen:

Im April haben der Bund und die Kantone Bern, Luzern,
Solothurn, Neuchétel und Wallis, denen die beiden Bahnen
zum grossen Teil gehoren, ein neues Unternehmen, die BLS
AG, gegriindet. Die BLS AG ist heute das «Dach» tiber die
«BLS Lotschbergbahn AG» und die «RM AG». An den Gene-
ralversammlungen im Juni werden die beiden Bahnen je die
Migration in die BLS AG beschliessen. Die BLS AG, die in den
vergangenen Wochen die Strategie und Organisation des
fusionierten Unternehmens festgelegt hat, wird nach den
Generalversammlungen die operative Fithrung der beiden
Bahnen tibernehmen. Dann werden die weiteren Schritte fiir
das Zusammenwachsen der Unternehmen angegangen.

RM und BLS haben in den letzten Monaten iiber hundert
Massnahmen oder Projekte vorbereitet, die innerhalb von
zwei Migrationsphasen sukzessive umgesetzt werden: Zuerst
werden die Funktionen zusammengelegt, die nicht direkt
mit dem Eisenbahnbetrieb verbunden sind. Im fusionierten
Unternehmen gibt es nur noch ein Marketing, eine Technik oder
ein Rechnungswesen. Eine der ersten gemeinsamen Aufgaben,
welche mithilft, die Mitarbeitenden beider Unternehmen zu-
sammenzuschweissen, ist das Budget fiir das néchste Jahr. Mit
Inbetriebnahme des Létschberg-Basistunnels und der zweiten
Etappe der S-Bahn Bern werden auf Fahrplanwechsel Ende
2007 die beiden Netze auch betrieblich zusammengeschlossen.
Auf diesen Zeitpunkt hin werden die Fahrzeugumldufe und
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Personaleinsatzkonzepte der beiden Bahnen so optimiert,
dass die Synergien der Fusion fiir die Kantone die geplanten
Einsparungen ergeben.

Grosse Veranderungen wie die kommende Fusion 16sen bei
den Mitarbeitenden immer auch Angste aus. Im Vordergrund
steht die Frage nach der Sicherheit des eigenen Arbeitsplatzes.
Sowohl die heutige BLS als auch die RM sind heute auf Wachs-
tumskurs. Die S-Bahn wird ausgebaut, die BLS transpor-
tiert immer mehr Giiter iiber und durch die Alpen, und die
Infrastruktur im ganzen Perimeter wird weiter ausgebaut oder
modernisiert. Aufgrund dieser Perspektiven wird trotz der
erwidhnten Einsparungen der Personalbedarf noch leicht
zunehmen. Allerdings wird es zwischen den einzelnen
Geschiftsbereichen Verschiebungen geben, sodass der eine
oder andere Mitarbeitende seinen Arbeitsplatz wird wechseln
miissen. In Einzelfillen kann es aber vorkommen, dass kein
neuer passender Arbeitsplatz gefunden wird. In diesen Fillen
werden die Betroffenen von der BLS AG bei ihrer beruflichen
Neuausrichtung begleitet und unterstiitzt, wie sich dies bei BLS
und RM schon bisher bewihrt hat.

Comment la fusion BLS/RM se concrétise-t-elle?

Durant ces derniers mois, RM et BLS ont préparé plus de cent
mesures et projets, lesquels sont a appliquer en deux phases
successives: en premier lieu sont réunies les fonctions qui ne
sont pas directement liées a I'exploitation ferroviaire. Ainsi, dans
I'entreprise fusionnée ne subsistera plus qu’'un seul marketing,
une seule technique et une seule comptabilité. En second lieu,
avec la mise en service du tunnel de base du Létschberg et de
la deuxieme étape du RER Berne, les deux réseaux seront égale-
ment réunis du point de vue exploitation. A ce moment-|a, le rou-
lement des véhicules et le concept de roulement du personnel
des deux chemins de fer seront optimisés de facon telle, que les
synergies de la fusion entraineront les économies prévues pour
les cantons. Malgré ces économies, les besoins en personnel
vont légerement augmenter. Des rocades au sein des différents
départements seront cependant inévitables, avec un change-
ment de poste de travail pour I'un ou I'autre collaborateur.



Historie

Aus der Geschichte der Regionalverkehr Mittelland AG.

Drehstromlok Ce 4/4(F2x2) Nr.3 mit Guterzug vor Konolfingen-Stalden

Start mit der Emmentalbahn

Obwohl die erste Bahnlinie am 1. April 1864 zwischen Biberist
und Derendingen als Vorldufer der Emmentalbahn in Form
einer Pferdebahn in Betrieb genommen worden war, sind
die ersten Bahnprojekte von SMB und VHB noch etwas élter.
Bereits im Juni 1847 gab es die ersten Bestrebungen zu einem
Tunnel durch den Weissenstein. 1852 hiess es in der Konzession
des Kantons Luzern, die wichtige Nord-/Stid-Achse (Basel-
Luzern) miisse via Willisau-Wolhusen gefiithrt werden. Alle
Regionen, die vom Anschluss an eine wichtige Transitachse
und damit vom grossen wirtschaftlichen Aufschwung traum-
ten, wurden jedoch enttauscht. Durch grossen Einsatz gelang
trotzdem der Anschluss an die grossen Wirtschaftsrdume.

Die Eroffnungsjahre

1875 Emmentalbahn (EB) von Burgdorf nach Solothurn;
erste Nebenbahn der Schweiz

1881  Burgdorf-Langnau - heuer also 125-jahrig (EB)

1889 Langenthal-Huttwil (LHB)

1895 Huttwil-Wolhusen (HWB)

1899 Hasle-Riiegsau-Thun (BTB)

1908  Ramsei-Sumiswald-Huttwil und Zweiglinie
nach Wasen (RSHB)

1908 Solothurn-Moutier (SMB)

1915 Huttwil-Eriswil (HEB)

Grosse Opfer gebracht

Hinter diesen Zahlen sind Arbeit, Miihe, Leid, Kimpfe, Hoftf-
nungen und Enttduschungen von vielen Menschen versteckt.
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Sie haben durch ihren Einsatz das weitere Schicksal der
verschiedenen Bahnen geprigt, die abseits der grossen
Verkehrsstrome zum Wohle der Regionen den Anschluss an
die Welt garantieren. So haben Gemeinden und Private grosse
finanzielle Opfer auf sich genommen, um den Anschluss nicht
zu verlieren. Dieses Ziel zieht sich wie ein roter Faden durch die
Geschichte. Die Verbundenheit der Bevolkerung mit der Bahn
ist eines der Markenzeichen der RM-Regionen geworden. Das
Personal widerstand hdufig den Verlockungen nach besseren
Lohnen, um in der Region arbeiten zu konnen.

Verbindungspersonen waren meist die Stationsvorstinde. Sie
waren Dreh- und Angelpunkt der Kommunikation. Entschei-
dungen wurden nach gegenseitiger Absprache getroffen, die
Arbeitsvergabe bei der Elektrifikation von 1932 erfolgte nach
Massgabe von Qualitdt und der Intensitit der Bahnbentitzung.
Ein weiteres Markenzeichen war der Weitblick bei der Planung
und der Ausfithrung. So sprach 1881 der Sohn von Jeremias
Gotthelf, Regierungsrat Bitzius, anldsslich der Eroffnung der
Linie Burgdorf-Langnau davon, dass die Emmentalbahn die
erste Bahn der Schweiz sei, die eine Kostenunterschreitung
beim Bau aufweise.

Die Burgdorf-Thun-Bahn war 1899 die erste elektrische Voll-
bahn in Europa. Es spricht fiir den Weitsinn der damaligen Elite
in den Regionen, dass dieses Risiko und die finanzielle Mehr-
belastung auf sich genommen worden waren. Dieser Versuch
wurde zum Start der gesamten européischen Elektrifikation.

Fusionen und die «Bahn oder Bus?»-Diskussion

In der Bahneuphorie der Griinderzeit wurde fiir jede einzelne
Linie eine eigenstindige Bahngesellschaft gegriindet. Um
die Betriebskosten tief zu halten, schlossen sich neue Linien
oft bestehenden Bahnen an. Solche Betriebsgemeinschaften
wurden spdter zusammengelegt, und daraus entstanden bis
1944 die EBT, die SMB und die VHB, die bis zur RM-Fusion
als Betriebsgruppe auftraten. Schon 1969 begann fiir die VHB-
Linie Huttwil-Eriswil die Diskussion tiber die Umstellung auf
Busbetrieb. 1975 wurde dies dann als Versuchsbetrieb und per
1978 endgiiltig vollzogen. Die Wasenlinie folgte im Jahre 1994,
und weitere Bereinigungen sind immer wieder Gegenstand
politischer und betriebswirtschaftlicher Vorstosse.
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Historie

Drehstromtriebwagen Bce 4/4, gebaut von SIG/BBC, um 1900

Die Neuzeit

Aus EBT/SMB/VHB entstand 1997 die Regionalverkehr Mittel-
land AG (RM). Mittels Umbau in Profitcenter, gestarkt durch
ein Viersdulenprinzip (Vision/Strategie/Leitbild/Strategiepro-
jekte), machte sich die RM auf den Weg vom «Verwaltungs-
betrieb» zum Unternehmen.

Fiir die Kunden sichtbar sind die Ubernahme der S-Bahn-
Linien 4 und 44 (1999), die neuen Fahrzeuge (GTW), etliche
Niederflurbusse und die funktionalen und farbenfrohen Kun-
dencenter.

Aus der Geschichte der BLS Lotschbergbahn AG.

So beganns

Am Anfang war die Gotthardbahn. Mit ihrer Fertigstellung
im Jahr 1882 schnitt sie die Hauptstadt der Schweiz — Bern -
und ihren Kanton von der Hauptschlagader des internationalen
Bahnverkehrs ab. Um trotzdem am Puls der aufkommenden
Industrialisierung bleiben zu kénnen, suchte der Kanton Bern
nach einem eigenen Bypass. Nachdem Geldgeber in Frank-
reich und eine geeignete Strecke gefunden waren, wurde am
27. Juli 1906 die Berner Alpenbahngesellschaft Bern-Lotsch-
berg-Simplon BLS gegriindet. Schon drei Monate spéter bohr-
ten italienische Arbeiter den Fels in Kandersteg an, um den
Lotschbergtunnel zu bauen.
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Lhistoire de RM en bref

Les Transports régionaux du Mittelland sont issus de la fusion
opérée en 1997 entre I'Emmental-Burgdorf-Thun-Bahn EBT
(lignes Soleure-Berthoud—-Hasle-Riegsau-Langnau/Thoune),
les Vereinigte Huttwil-Bahnen VHB (lignes Langenthal-Huttwil—-
Wolhusen et Ramsei—Huttwil), ainsi que le Solothurn—(Moutier-)
Bahn SMB. EBT et VHB étaient elles-mémes issues de compa-
gnies plus petites. La plus ancienne d’entre elles date de 1881,
il s'agissait de I'Emmentalbahn avec sa ligne entre Berthoud et
Langnau. Les premiéres fusions ont eu lieu en 1942 et en 1944.
A noter que le Burgdorf-Thun-Bahn a été électrifié des le départ,
soit en 1899. Il s'agit ainsi du premier chemin de fer électrique
a voie normale d'Europe.

Le transfert du rail vers la route de I'antenne Huttwil-Eriswil de
VHB intervint de facon définitive en 1978, puis ce fut autour de
celle de Sumiswald & Wasen i.E. en 1994, et enfin le raccorde-
ment Affoltern-Weier—Huttwil pour I'horaire 2005.

A partir de la fin des années nonante, les trains rouges de RM
quitterent leur réseau initial pour circuler aux heures de pointe
jusqu’a Lucerne depuis Wolhusen, puis jusqu’a Berne Bimpliz
Nord et plus tard jusqu’a Rossh&usern dans le contexte du RER
Berne en assurant les lignes S4 et S44.

Le RM posséde aussi un important réseau de bus.

Am 24. Juli 1908 brachen wihrend der Bohrarbeiten direkt
unter dem Gasterntal grosse Mengen Wasser- bzw. Sediment-
gestein in den Tunnelstollen. Dabei wurden 25 italienische Mi-
neure verschiittet. Allen Widrigkeiten zum Trotz: Am 31. Mérz
1911 wurde der Berg durchschlagen.

Die Eroffnung und die Zeit danach

Die Bevélkerung der Kantone Bern und Wallis sowie viele
Giste hiessen am 19. Juni 1913 den Erdffnungszug der ersten
normalspurigen elektrischen Gebirgsbahn Europas begeistert
willkommen. Mit der Ubernahme der Thunerseebahn (Thun/
Scherzligen-Interlaken-Bonigen) im gleichen Jahr wurde die



(Bietschtalbriicke, Wallis)

BLS betriebsfithrende Gesellschaft folgender Bahnen: BN Bern-
Neuenburg-Bahn (43 km), GBS Giirbetal-Bern-Schwarzen-
burg-Bahn (52 km) und SEZ Spiez-Erlenbach-Bahn (35 km)
und tibernahm die Schifffahrt auf dem Thuner- und Brienzer-
see. Zwei Jahre spiter nahm sie die Grenchenberglinie
zwischen Moutier und Lengnau mit dem 8,5 km langen Gren-
chenbergtunnel in Betrieb.

1976 genehmigte der Bundesrat einen Baukredit von 620 Mil-
lionen Franken fiir den Doppelspurausbau in mehreren Phasen.
Mit dem Einweihungsfest am 8. Mai 1992 wurde der urspriing-
liche Traum einer doppelspurigen Létschberglinie wahr.

Ende 1993 erhielt die BLS vom Bund den Auftrag, auf ihrer
Linie einen Huckepackkorridor fiir Strassenfahrzeuge von
2,5 m Breite und 4 m Eckho6he bereitzustellen. Der Betrieb
wurde am 11. Juni 2001 aufgenommen.

Die Bahnen im Wettbewerb

Das wirtschaftliche, politische und rechtliche Umfeld der
Bahnen Europas verdnderte sich gegen Ende des 20. Jahrhun-
derts markant. Liberalisierung und Wettbewerb hielten auch
bei den Bahnen Einzug. Auf den 1. Januar 1997 fusionierten
die mitbetriebenen Bahnen BN, GBS und SEZ mit der BLS zur
BLS Lotschbergbahn AG. Die neue Organisation baut heute
auf den drei ergebnisorientierten Kerngeschiften Infrastruk-
tur, Personenverkehr und Cargo (BLS Cargo AG) auf.

Um im europiischen Schienenverkehr bestehen zu konnen,
einigten sich BLS und SBB auf eine neue Aufgabenteilung und
hielten diese in der «Basisvereinbarung» vom 15. Mai 2001 fest.
In der Folge tibernahm die BLS auf Ende 2004 die S-Bahnlinien
der SBB und damit die Systemverantwortung der S-Bahn
Bern und tibergab der SBB gleichzeitig ihren Fernverkehr. Im
Cargogeschift herrscht seither Wettbewerb.

départ! 0/2006

Historie

Die NEAT

Mit grosser Mehrheit stimmte das Schweizer Volk 1992 dem
NEAT-Projekt zu (NEAT=Neue Eisenbahn-Alpentransversale)
und bekundete damit seinen Willen zur Realisierung von zwei
Alpentransversalen: eine am Gotthard, die andere am Lotsch-
berg.

Fir die BLS ist dieser Auftrag von Volk und Bund eine der
grossten Herausforderungen seit dem Bau des Lotschberg-
Scheiteltunnels. Gegenwirtig laufen die Vorbereitungen fiir
die NEAT Lotschberg auf Hochtouren, sowohl bei der BLS
AlpTransit AG als auch bei der BLS. Das offizielle Er6ffnungs-
datum vom 15. Juni 2007 riickt rasch niher. Ab diesem Tag
tbernimmt die BLS AG die volle Verantwortung fir die
Lotschberg-Basisstrecke. Die kommerzielle Betriebsaufnahme
der Basisstrecke ist auf den Fahrplanwechsel vom 9. Dezember
2007 geplant. Die Er6ftnung dieser Alpentransversale zwischen
den Kantonen Bern und Wallis ist ein Ereignis von grosser
Tragweite — ein Meilenstein in der schweizerischen Verkehrs-
politik und fiir die Beziehungen der Schweiz zu Europa!

Lhistoire du BLS en bref

Avec l'ouverture a I'exploitation de la ligne du Gothard en 1882,
le canton de Berne, mis irrévocablement a I'écart du grand axe
ferroviaire Bale-Chiasso, tentait de projeter sa propre liaison
nord-sud. Le 27 juillet 1906, se constitua la Compagnie ferrovi-
aire des Alpes bernoises BLS (Bern-Loétschberg-Simplon). Les
travaux débutérent le 15 octobre 1906, soit la méme année a
laquelle fut inauguré le tunnel du Simplon. La ligne du L&tsch-
berg, électrifiée dés le départ, fut ouverte a I'exploitation le 15
juillet 1913. A I'exception du tunnel du Loétschberg, le troncon
Frutigen—Spiez a été construit & voie unique. La totalité de la
double voie a été inaugurée le 8 mai 1992.

Par votation, le peuple suisse exprima son approbation au projet
Nouvelle liaison ferroviaire alpine avec la construction des deux
axes ferroviaires transalpins Gothard et Lotschberg. La ligne de
base Létschberg sera ouverte le 15 juin 2007. A partir de ce jour,
le BLS sera responsable de I'exploitation de la ligne de base.
L'ouverture au trafic commercial de la ligne de base est prévue
pour le changement d'horaire le 9 décembre 2007.

Le BLS a repris a la fin 2004 les lignes CFF du S-Bahn et ainsi
la responsabilité du systéme du S-Bahn Berne. Dans le trafic
cargo, regne depuis lors la concurrence. Dans ce contexte fut
créée en 2001, la nouvelle société filiale BLS Cargo SA.
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Angebotserweiterung

BLS und RM arbeiten gemeinsam an ihrer Weiterentwicklung.

Beat Luginbiihl, Leiter Angebotsentwicklung, Personenverkehr BLS

Andreas Scherrer, Leiter Personenverkehr RM

Die nichsten Angebotsschritte werden bereits auf den Zeit-
punkt der Inbetriebnahme des Létschberg-Basistunnels, d.h.
auf den 9. Dezember 2007, realisiert.

Unter der Federfiihrung des Kantons Bern erarbeitete eine
Projektgruppe von BLS-, RM- und SBB-Vertretern das Projekt
«Weiterentwicklung S-Bahn Bern, 1. Teilerginzung». In die-
sem Projekt sind vier unabhingig voneinander realisierbare
Angebotsmodule definiert worden. In jedem Modul sind die
notwendigen Ausbauten an der Infrastruktur sowie die Aus-
wirkungen auf den Rollmaterialpark festgelegt.

Modul 1

Die dringende Verdichtung der S1 zum Viertelstundentakt ist
ohne grossere Bauten (Entflechtungsbauwerk Wylerfeld usw.)
nicht moglich. Eine Verbesserung soll deshalb kurzfristig mit
einem Zusatzzug im Aaretal (vorerst in den Hauptverkehrs-
zeiten) mit Halt in Miinsingen erreicht werden. Diese Zusatz-
ziige werden als RegioExpress (RE) «Lotschberg» bis und ab
Brig gefiihrt werden.

Modul 2

Halbstundentakt nach Fribourg und Laupen: Die S-Bahn-Ziige
nach Fribourg halten zwischen Flamatt und Bern nicht an
jeder Station und werden dadurch etwas beschleunigt. Die Linie
nach Laupen wird neu mit der Linie Bern-Langnau verbunden.
Die S2 von/nach Schwarzenburg wird isoliert betrieben. Dank
der moglichen Verschiebung um rund eine Viertelstunde kon-
nen im Bahnhof Bern wieder gute Anschliisse an den Fernver-
kehr angeboten werden.
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Modul 3

Neues Konzept auf der Strecke Bern-Neuchatel und Ande-
rungen im Gilirbetal: Die S4 und S44 verkehren nicht mehr
nach Biimpliz Nord bzw. Rosshdusern, sondern ins Giirbetal
und ersetzen dort die S33. Die Abfahrtszeiten in Bern sind fast
gleich wie heute, aber die Fahrzeit bis Thun sinkt dank der vor-
gesehenen Doppelspur zwischen Toffen und Kaufdorf auf 40
Minuten. In Thun bestehen damit wieder Anschliisse auf beide
Fernverkehrsziige ins Oberland.

Wesentliche Anderungen gibt es auch auf der Strecke nach
Neuchitel: Der RegioExpress braucht neu nur noch 33 statt
40 Minuten. Die S5 verkehrt neu im Halbstundentakt nach
Kerzers. Ein grosser Angebotsschritt wird zudem mit dem Vier-
telstundentakt nach Briinnen gemacht. Es ist vorgesehen, die
S51, die heute nur in den Hauptverkehrszeiten fihrt, tiglich
von 6 bis 20 Uhr im Halbstundentakt verkehren zu lassen, und
zwar um eine Viertelstunde versetzt zur S5. Damit ergeben sich
fiir Briinnen vier Fahrmoglichkeiten pro Stunde.

Modul 4

Verdichtung der S3 zum Viertelstundentakt im Abschnitt
Belp-Miinchenbuchsee: Dies fithrt im Raum Zollikofen zu
Konflikten mit dem Giiterverkehr. Mit dem Bau eines dritten
Gleises Riitti-Zollikofen kann dieses Problem eliminiert wer-
den.

BLS/RM und ihre Partner des offentlichen Verkehrs freuen
sich, mit diesen Massnahmen den Fahrgisten kiinftig noch
bessere Leistungen anbieten zu kdnnen.

Etoffement de I'offre du S-Bahn Berne

Sous la direction du canton de Berne, un groupe de projet cons-
titué de représentants du BLS, de RM et des CFF a élaboré une
étude du nom de «Développement du RER Berne, premier com-
plément partiel». Le tableau ci-contre montre en bref I'extension
de I'offre dans les années a suivre.



Calendrier du premier complément partiel du RER Berne.

2008-2009

2010

Angebotserweiterung

2012

RE Aaretal-Lotschberg—Brig in den
Hauptverkehrszeiten, mit Halt in
Miinsingen

RE Vallée de I'Aar-Létschberg—Brigue
aux heures de pointe, avec arrét a
Minsingen

Halbstundentakt Bern-Freiburg

Cadence semi-horaire Berne-Fribourg

RE Aaretal-Lotschberg-Brig mit Halt
in Miinsingen, stiindlich

RE Vallée de I'Aar-L&tschberg—Brigue
aux heures de pointe, avec arrét a
Munsingen

RE Bern-Neuenburg beschleunigt

RE Berne—Neuchéatel accéléré

Halbstundentakt Bern-Laupen

Cadence semi-horaire Berne-Laupen

Verdichtung S3 Belp-Miinchenbuch-
see zum Viertelstundentakt

Renforcement S3 Belp—Munchenbuch-
see a la cadence au quart d’heure

Halbstundentakt Bern-Kerzers mit
S5/55

Cadence semi-horaire Berne—Kerzers
(Chietres) avec S5/Sbb

Durchbindung Laupen-Langnau

Liaison Laupen—-Langnau

S4/44 ins Giirbetal, Fahrzeit Bern—
Thun: 40 Minuten

Desserte de la vallée de la Gurbe par
S4/44, temps de trajet Berne-Thoune
en 40 minutes

S2 Bern-Schwarzenburg mit guten
Fernverkehrsanschliissen

S2 Berne-Schwarzenburg avec de

bonnes correspondances au trafic lon-

gue distance

Viertelstundentakt bis Briinnen

Cadence au quart d’heure jusqu’a
Brinnen

départ! 0/2006
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BLS Létschbergbahn AG

Kennzahlen BLS

Aktionire
« Kanton Bern 65,1 %
e Bund 17,6 %
o Kantone, Gemeinden, Private 17,3%
Infrastruktur
o Streckenldnge (ink. NEAT) 280 km
o Grosste Neigung: \ . .
S-Bahn Bern (bei Schwarzenburg) 38 Promille . " v o
Transitachse (Nord-Siidachse-Lotschberg) 27 Promille Y — p——— | — T T T Ty
o Anzahl Tunnel 63 L, g T —
| Y
» Lingste Tunnel J
Lotschberg-Basistunnel (im Bau) 34,576 km
Lotschberg-Scheiteltunnel 14,612 km
Grenchenbergtunnel 8,578 km Verkehrszahlen
Anzahl Briicken (iiber 2 m) 305 Personenverkehr (Mio. Personen)
Regionalverkehr 29,230
Anzahl Bahnhéfe und Haltestellen Schiff 0,989
(Infrastruktur BLS sowie fiir SBB bediente) 84 Total 30,219
mit Fahrdienst 8
mit Verkauf (Reisezentren) 28 Autoverlad (Mio. transportierte Fahrzeuge)
Kandersteg-Goppenstein 1,357
Anzahl Mitarbeitende Stand: 1.1.2006 2070
(Anzahl Mitarbeitende von BLS und BLS Cargo inkl. im Stundenlohn Cargo i, Wi e G o) 2822,8

bezahlte Beschiftigte; auf Vollzeit umgerechnet, entspricht dies 1895 Stellen.)

Die BLS beschiftigt in acht Kantonen der Schweiz sowie im
. . . . Infrastruktur (Mio. Bruttotonnen-Kilometer)
Depot Haltingen (D) Mitarbeitende aus 17 Nationen.

Transitgiiterziige auf der Lotschbergachse 1649,6
Konzernrechnung 2005
Betriebsertrag 602,1 Mio. CHF
Bilanzsumme 1966,7 Mio. CHF
Woher kommt das Geld? Wohin fliesst das Geld?

Leistungen fiir Dritte 8% Miet- und Pachtertrage 2%

Sonstiger Betriebsaufwand 7%

Eigenleistungen 8%
Nebenertrag 3%\

Infrastrukturbenutzung 3%-

Energie 3% ~
Material/Unterhalt 7% —

Abgeltung
30%
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Kennzahlen RM

Regionalverkehr Mittelland AG

Verkehrszahlen

Aktionire
« Kantone, Gemeinden, Private 36,9 %
e Bund 33,0%
« Kanton Bern 30,1%
Infrastruktur
o Streckenlidnge Bahn 156 km
o Streckenldnge Bus 200 km
o Grosste Neigung:
zwischen Solothurn und Lomiswil 28 Promille
o Anzahl Tunnel 6
o Liangster Tunnel
Weissensteintunnel 3,699 km
Anzahl Briicken (iiber 2 m) 88
Anzahl Bahnhofe und Haltestellen 56
mit Fahrdienst 21
mit Verkauf 26
Kundencenter 5
Anzahl Mitarbeitende Stand: 1.1.2006 570

(Anzahl Mitarbeitende auf Vollzeit umgerechnet)

Die RM beschiftigt in drei Kantonen Mitarbeitende

aus drei Nationen.

Rechnung 2005
Betriebsertrag 161,6 Mio. CHF
Bilanzsumme 423,6 Mio. CHF
Woher kommt das Geld?

Leistungen fur Dritte 4%
|

Infrastrukturbenutzung 1% <

départ! 0/2006

Neben-

ertrag
10%

Miet- und Pachtertrage 2%

Eigenleistungen 4%

Personenverkehr (Mio. Personen)
Bahn und Bus

Wohin fliesst das Geld?

Energie 3%\

Material/Unterhalt 10%

Abschrei-

bungen
14%

12,5

Sonstiger Betriebsaufwand 7%
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